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BETTER
MANAGEMENT
Una breve guía companion del libro de Lukas Michel.

Better Management explora cómo los líderes pueden convertir la
gestión en una ventaja competitiva. El libro sostiene que la
gestión no es una función de apoyo genérica, sino una
capacidad distintiva que puede diseñarse, practicarse y
mejorarse.

Esta guía es un puente hacia el libro.
No sustituye al libro. Ayuda a los
lectores a ver por qué Better
Management importa en la práctica.
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Por qué este libro importa

Better Management importa porque muchas organizaciones tratan
la gestión como administración, no como ventaja. El libro invita a
los líderes a ver la gestión como una capacidad única y difícil de
copiar que puede moldear el desempeño, la resiliencia, la
innovación y la renovación.

Qué encontrará en el libro

1.
Seis principios para ayudar a los líderes a convertir
la gestión en ventaja competitiva

2.
Un argumento práctico para ver la gestión como
una capacidad organizativa distintiva

3.
Una perspectiva sobre por qué una mejor gestión
es difícil de copiar

4.
Un puente entre los principios de gestión y la
práctica del liderazgo

Un tipo diferente de
libro de gestión

Better Management no trata la
gestión como una
administración de fondo.
Ayuda a los lectores a verla
como una fuente de ventaja
competitiva y fuerza
organizativa.

Para quién está
pensado

Para líderes, gerentes,
emprendedores, consultores,
docentes y lectores
interesados en gestión,
ventaja, desempeño y
organización.
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Ideas y temas clave

El libro invita a los lectores a ver la gestión como algo que las organizaciones pueden moldear deliberadamente.
Una mejor gestión no es una receta universal. Se vuelve valiosa cuando se adapta a la organización, a su contexto y
a su ambición estratégica.

Temas que recorren el libro

1
GESTIÓN COMO VENTAJA

La gestión puede convertirse en una fuente de fortaleza competitiva cuando es distintiva,
coherente y difícil de copiar.

2
PRINCIPIOS

El libro ofrece principios que ayudan a los líderes a pensar la gestión como una capacidad
diseñada.

3
SINGULARIDAD

Una mejor gestión no puede copiarse simplemente en otro lugar. Debe ajustarse a la
organización y a su contexto.

4
PRÁCTICA SISTÉMICA

La gestión opera a través de rutinas, conversaciones, sistemas y atención del liderazgo.

5
RESPONSABILIDAD DEL LIDERAZGO

Los líderes son responsables no solo de las decisiones, sino también de las condiciones de
gestión que dan forma a la acción.

El valor del libro reside en cómo ayuda a los líderes a ver la gestión como una
capacidad estratégica, no simplemente como un conjunto de rutinas
administrativas.
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Cómo utilizar este libro

Better Management puede leerse como fuente de ideas, guía para la reflexión
estratégica y punto de partida para conversaciones prácticas. Resulta
especialmente útil para líderes que quieren entender cómo la gestión crea
valor y cómo puede volverse difícil de imitar.

Tres maneras de trabajar con el libro

Leer para obtener insights

Use el libro para repensar la gestión
como una capacidad estratégica y una
fuente de ventaja.

Reflexionar sobre su propia
organización

Use los principios como espejos para su
modelo de gestión, sus rutinas y sus
prácticas de liderazgo.

Continuar la conversación

Use el libro como punto de partida para
una reflexión más profunda a través de
Clarity Before Change, el Organization
Twin o una Guided Clarity Session.

Una primera reflexión

1
¿Dónde crea ya la gestión una ventaja en nuestra organización?

2
¿Qué rutinas de gestión son distintivas y cuáles son genéricas o accidentales?

3
¿Qué haría que nuestra gestión fuera más difícil de copiar y más valiosa para nuestro contexto?

4
¿Qué principio mejoraría más nuestra práctica de gestión en este momento?

Esta guía companion introduce el libro. Para profundizar, lea Better Management y continúe la
conversación a través del cuerpo de trabajo más amplio de Management Insights.
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